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นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

 

บริษัท บางกอกแรน้ช ์จาํกัด (มหาชน) โดยผ่านกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน เพืÉอมุ่งมัÉนทีÉจะดาํเนินงานตามหลกัการ

กาํกับดแูลกิจการทีÉด ีและถือเป็นปัจจยัสาํคญัในการเสรมิสรา้งความสาํเรจ็โดยรวมในฐานะสมาชิกทีÉมีความรบัผิดชอบของสงัคม 

 

บริษัทไดจ้ดัทาํนโยบายการกาํกบัดแูลกิจการฉบบันีÊขึ Êน เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางใหแ้ก่กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ในการ

ปฏิบตัิตามกฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกิจการขององคก์รเพืÉอความรว่มมือและ

พฒันาเศรษฐกิจ ซึÉงรวมหลกัปฏิบติัทีÉสาํคญัดงัต่อไปนี Ê 

 

หลกัปฏิบตัิ 1 : ตระหนกัถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของกรรมการ 

หลกัปฏิบตัิ 2 : กาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

หลกัปฏิบตัิ 3 : เสรมิสรา้งคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

หลกัปฏิบตัิ 4 : สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบคุลากร 

หลกัปฏิบตัิ 5 : ส่งเสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ 

หลกัปฏิบตัิ 6 : ดแูลใหม้ีระบบการบรหิารความเสีÉยงและการควบคมุภายในทีÉเหมาะสม 

หลกัปฏิบตัิ 7 : รกัษาความน่าเชืÉอถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลู 

หลกัปฏิบตัิ 8 : สนบัสนนุการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผูถื้อหุน้ 

 

นโยบายนี Êจะถูกนาํไปปฏิบัติโดยใช้เอกสารทีÉเจาะจงและมีรายละเอียดมากขึ ÊนซึÉงจะครอบคลุมทุกพืÊนทีÉทีÉเกีÉยวข้อง 

ตลอดจนกระบวนการและแนวทางปฏิบตัิในการนาํไปปฏิบตัิ 
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หลักปฏิบัติ 1 

ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

ในฐานะผู้นําองคก์รทีÉสร้างคุณค่าให้แกก่ิจการอย่างยัÉงยืน 

(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการควรเขา้ใจบทบาทและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบในฐานะผูน้าํทีÉตอ้งกาํกบัดูแลใหอ้งคก์รมีการบรหิาร

จดัการทีÉดี ซึÉงครอบคลมุถึง 

(1) การกาํหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย 

(2) การกําหนดกลยุทธ์ นโยบายการดาํเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสาํคัญเพืÉอให้บรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดแูลการรายงานผลการดาํเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

 ในการสรา้งคณุค่าใหแ้ก่กิจการอย่างยัÉงยืน คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลกิจการใหน้าํไปสู่ผล (governance outcome) 

อย่างนอ้ย ดงัต่อไปนี Ê 

(1) สามารถแข่งขนัได ้และมีผลประกอบการทีÉดีโดยคาํนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

 (Competitiveness and Performance with long-term perspective) 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

 (Ethical and Responsible Business) 

(3) เป็นประโยชนต์่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบดา้นลบต่อสิÉงแวดลอ้ม 

 (Good Corporate Citizenship) 

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีÉยนแปลง 

 (Corporate Resilience) 

หลักปฏิบัติ 1.3 

 คณะกรรมการมีหนา้ทีÉดแูลใหก้รรมการทกุคนและผูบ้รหิารปฏิบตัิหนา้ทีÉดว้ยความรบัผิดชอบระมดัระวงั (Duty of Care) 

และซืÉอสตัยส์ุจริตต่อองคก์ร (Duty of Loyalty) และดูแลใหก้ารดาํเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติทีÉประชุมผูถื้อ

หุน้ 

หลักปฏิบัติ 1.4 

 คณะกรรมการควรเข้าใจขอบเขตหนา้ทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ และกาํหนดขอบเขตการมอบหมาย

หนา้ทีÉและความรบัผิดชอบใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตามดแูลใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่

และฝ่ายจดัการปฏิบตัิหนา้ทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมาย 
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หลักปฏิบัติ 2 

กาํหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลักของกิจการทีÉเป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 

หลักปฏิบัติ 2.1 

 คณะกรรมการควรกาํหนดหรือดูแลใหว้ตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ (Objectives) เป็นไปเพืÉอความยัÉงยืน 

โดยเป็นวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายทีÉสอดคลอ้งกบัการสรา้งคณุค่าใหท้ัÊงกิจการ ลกูคา้ ผูม้ีส่วนไดเ้สีย และสงัคมโดยรวม 

หลักปฏิบัติ 2.2 

 คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหม้ัÉนใจวา่ วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธใ์นระยะเวลาปานกลาง และ/หรือ

ประจาํปีของกิจการสอดคลอ้งกับการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ โดยมีการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยีมา

ใชอ้ย่างเหมาะสม ปลอดภยั 
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หลักปฏิบัติ 3 

เสริมสร้างคณะกรรมการทีÉมีประสิทธิผล 

(Strengthen Board Effectiveness) 

 

หลักปฏิบัติ 3.1 

 คณะกรรมการควรรับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัÊงในเรืÉองขนาด องคป์ระกอบ 

สดัส่วนกรรมการทีÉเป็นอิสระ ทีÉเหมาะสมและจาํเป็นต่อการนาํพาองคก์รสู่วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัทีÉกาํหนดไว ้

หลักปฏิบัติ 3.2 

 คณะกรรมการควรเลือกบคุคลทีÉเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัÉนใจว่า องคป์ระกอบและการดาํเนินงาน

ของคณะกรรมการเอื Êอต่อการใชด้ลุพินิจในการตดัสินใจอย่างมีอิสระ 

หลักปฏิบัติ 3.3 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการทีÉโปร่งใสและชัดเจน เพืÉอให้ได้

คณะกรรมการทีÉมีคณุสมบติัสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบทีÉกาํหนดไว ้

หลักปฏิบัติ 3.4 

 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการควรพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรบัผิดชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการนาํพาองคก์รใหด้าํเนินงานตามเป้าหมายทัÊงระยะ

สัÊนและระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 3.5 

 คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหก้รรมการทกุคนมีความรบัผิดชอบในการปฏิบตัิหนา้ทีÉและจดัสรรเวลาอย่างเพียงพอ 

หลักปฏิบัติ 3.6 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลใหม้ีกรอบและกลไกในการกาํกับดูแลนโยบายและการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและ

กิจการอืÉนทีÉบริษัทไปลงทนุอย่างมีนยัสาํคญั ในระดบัทีÉเหมาะสมกบักิจการแต่ละแห่ง รวมทัÊงบริษัทย่อยและกิจการอืÉนทีÉบริษัทไป

ลงทนุมีความเขา้ใจถกูตอ้งตรงกนัดว้ย 

หลักปฏิบัติ 3.7 

 คณะกรรมการควรจัดใหมี้การประเมินผลการปฏิบัติหนา้ทีÉประจาํปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ

กรรมการรายบคุคล โดยผลประเมินควรถกูนาํไปใชส้าํหรบัการพฒันาการปฏิบตัิหนา้ทีÉต่อไปดว้ย 
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หลักปฏิบัติ 3.8 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลใหค้ณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรูค้วามเขา้ใจเกีÉยวกับบทบาทหนา้ทีÉ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนไดร้บัการ

เสรมิสรา้งทกัษะและความรูส้าํหรบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉกรรมการอย่างสมํÉาเสมอ 

หลักปฏิบัติ 3.9 

 คณะกรรมการควรดแูลใหม้ัÉนใจว่าการดาํเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย สามารถเขา้ถึงขอ้มลูทีÉ

จ ําเป็น และมีเลขานุการบริษัททีÉมีความรูแ้ละประสบการณ์ทีÉจ ําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดาํเนินงานของ

คณะกรรมการ 
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หลักปฏิบัติ 4 

สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบคุลากร 

(Ensure Effective CEO and People Management) 

 

หลักปฏิบัติ 4.1 

 คณะกรรมการควรดาํเนินการใหม้ัÉนใจว่ามีการสรรหาและพัฒนากรรมการผูจ้ัดการใหญ่และผูบ้ริหารระดับสูงให้มี

ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และคณุลกัษณะทีÉจาํเป็นต่อการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสู่เป้าหมาย 

หลักปฏิบัติ 4.2 

 คณะกรรมการควรกาํกบัดแูลใหมี้การกาํหนดโครงสรา้งค่าตอบแทนและการประเมินผลทีÉเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 4.3 

 คณะกรรมการควรเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้ือหุน้ทีÉอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการดาํเนินงาน

ของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 4.4 

 คณะกรรมการควรติดตามดแูลการบริหารและพฒันาบคุลากรใหมี้จาํนวน ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และแรงจงูใจทีÉ

เหมาะสม 
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หลักปฏิบัติ 5 

ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

(Nurture Innovation and Responsible Business) 

 

หลักปฏิบัติ 5.1 

 คณะกรรมการควรใหค้วามสาํคญัและสนับสนุนการสรา้งนวตักรรมทีÉก่อใหเ้กิดมลูค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสรา้ง

คณุประโยชนต์่อลกูคา้หรือผูท้ีÉเกีÉยวขอ้ง และมีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิÉงแวดลอ้ม 

หลักปฏิบัติ 5.2 

 คณะกรรมการควรติดตามดูแลใหฝ่้ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิÉงแวดลอ้ม และ

สะทอ้นอยู่ในแผนดาํเนินการ (Operational Plan) เพืÉอใหม้ัÉนใจไดว้่า ทุกฝ่ายขององคก์รไดด้าํเนินการสอดคลอ้งกับวตัถุประสงค ์

เป้าหมายหลกั และแผนกลยทุธ ์(Strategies) ของกิจการ 

หลักปฏิบัติ 5.3 

 คณะกรรมการควรดูแลใหฝ่้ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดย

คาํนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพืÉอให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัได้

อย่างยัÉงยืน 

หลักปฏิบัติ 5.4 

 คณะกรรมการควรจดัใหมี้กรอบการกาํกบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศระดบัองคก์รทีÉสอดคลอ้งกับ

ความต้องการของกิจการ รวมทัÊงดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิÉมโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาการ

ดาํเนินงาน การบรหิารความเสีÉยง เพืÉอใหก้ิจการสามารถบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการ 
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หลักปฏิบัติ 6 

ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม 

(Strengthen Effective Risk Management and Internal Control) 

หลักปฏิบัติ 6.1 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลใหม้ัÉนใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสีÉยงและการควบคุมภายในทีÉจะทาํใหบ้รรลุ

วตัถปุระสงคอ์ย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 6.2 

 คณะกรรมการตอ้งจดัตัÊงคณะกรรมการตรวจสอบทีÉสามารถปฏิบตัิหนา้ทีÉไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

หลักปฏิบัติ 6.3 

 คณะกรรมการควรติดตามดูแลและจดัการความขดัแยง้ของผลประโยชนท์ีÉอาจเกิดขึ Êนไดร้ะหว่างบริษัทกับฝ่ายจดัการ 

คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุน้ รวมไปถึงการป้องกันการใชป้ระโยชนอ์นัมิควรในทรพัยสิ์น ขอ้มลู และโอกาสของบริษัท และการทาํ

ธุรกรรมกบัผูที้Éมีความสมัพนัธเ์กีÉยวโยงกบับรษิัทในลกัษณะทีÉไม่สมควร 

หลักปฏิบัติ 6.4 

 คณะกรรมการควรกาํกบัดูแลใหมี้การจัดทาํนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการต่อตา้นคอรร์ปัชนัทีÉชดัเจน และสืÉอสารใน

ทกุระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพืÉอใหเ้กิดการนาํไปปฏิบตัิไดจ้ริง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

 คณะกรรมการควรดูแลใหก้ิจการมีกลไกในการรบัเรืÉองรอ้งเรียนและการดาํเนินการกรณีมีการชี Êเบาะแส 
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หลักปฏิบัติ 7 

รักษาความน่าเชืÉอถือทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมูล 

(Ensure Disclosure and Financial Integrity) 

 

หลักปฏิบัติ 7.1 

 คณะกรรมการมีความรบัผิดชอบในการดูแลใหร้ะบบการจดัทาํรายงานทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัต่างๆ 

ถกูตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ ์มาตรฐาน และแนวปฏิบตัิทีÉเกีÉยวขอ้ง 

หลักปฏิบัติ 7.2 

 คณะกรรมการควรติดตามดแูลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชาํระหนี Ê 

หลักปฏิบัติ 7.3 

 ในภาวะทีÉกิจการประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโนม้จะประสบปัญหา คณะกรรมการควรมัÉนใจไดว้า่ กิจการมีแผน

ในการแกไ้ขปัญหา หรือมีกลไกอืÉนทีÉจะสามารถแกไ้ขปัญหาทางการเงินได ้ทัÊงนี Ê ภายใตก้ารคาํนึงถึงสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

หลักปฏิบัติ 7.4 

 คณะกรรมการควรพิจารณาจดัทาํรายงานความยัÉงยืนตามความเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 7.5 

 คณะกรรมการควรกาํกับดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัใหมี้หน่วยงานหรือผูร้บัผิดชอบงานนกัลงทุนสมัพนัธท์ีÉทาํหนา้ทีÉในการ

สืÉอสารกับผูถื้อหุน้ และผูม้ีส่วนไดเ้สียอืÉน เช่น นกัลงทนุ นกัวิเคราะห ์ใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกนั และทนัเวลา 

หลักปฏิบัติ 7.6 

 คณะกรรมการควรส่งเสริมใหม้ีการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพรข่อ้มลู 
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หลักปฏิบัติ 8 

สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสืÉอสารกับผู้ถือหุน้ 

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 

 

หลักปฏิบัติ 8.1 

 คณะกรรมการควรดูแลใหม้ัÉนใจว่า ผูถื้อหุน้มีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืÉองสาํคญัของบรษิัท 

หลักปฏิบัติ 8.2 

 คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารดาํเนินการในวนัประชุมผูถ้ือหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และ

เอื Êอใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของตน 

หลักปฏิบัติ 8.3 

 คณะกรรมการควรดูแลใหก้ารเปิดเผยมติทีÉประชุมและการจดัทาํรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นเป็นไปอย่างถูกตอ้งและ

ครบถว้น 


